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Herzlich Willkommen

Clever grinden — So erstellst du deinen Businessplan mit der

. Unternehmenswerkstatt
R Hamburg



Vorstellung

29 Jahre alt

Seit 9 Jahren in der Handelskammer

Grlndungsberatung & Projektmanagement







Y Griinder:innen nehmen den Umgang mit dffentlichen

Institutionen in Deutschland als ein sehr groBes Hindernis

fdr ihre Selbststandigkeit wahr.

Sie bekilagen vor allem die Komplexitat der Institutionen, die

C Langsamkeit, die fehlende digitale Prdsenz, die mangelnde

Unterstitzung und die fehlende Erreichbarkeit. "

KfW Research, Marz 2023



Die Losung

. Unternehmenswerkstatt O
: Hamburg -



. Unternehmenswerkstatt @ Hamburg
Hamburg =

Start Unser Angebot  Erste Schritte Uber uns

Ein starker Partner vor Ort

Die Unternehmenswerkstatt Hamburg ist Teil des UWD-
Verbunds, einem Verbundprojekt der teilnehmenden
Industrie- und Handelskammern (IHK) und unterstiitzt

Sie Uiber den gesamten Lebenszyklus Ihres Unternehmens -
kostenlos und persénlich.

Mehr erfahren

Clever griinden mit Krisen erkennen und das

Expertenwissen Unternehmen sichern

Erstellen Sie allein oder im Team lhren Erhalten Sie mit unserem Krisenthermometer eine
Businessplan und Finanzplan, nutzen Sie die aktuelle Standortbestimmung Ihrer

umfangreiche Wissensdatenbank und lassen sich wirtschaftlichen Situation und sichern Sie die

durch unsere Experten kompetent beraten. Existenz Ihres Unternehmens.

deutsch & Konto erstellen

Strukturierte
Unternehmensnachfolge

Bereiten Sie mit unseren Experten rechtzeitig und
sorgfaltig Ihre Unternehmensnachfolge vor oder
treffen Sie alle Vorkehrungen, wenn Sie ein
bestehendes Unternehmen tibernehmen.
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Angebote in der Unternehmenswerkstatt

Interaktive Tools

Rechtsformfinder,
Grunderpersonlichkeitstest,
Veranstaltungstibersicht

Unterstitzung durch
eine(n) IHK-Expert:in

Mediathek mit
einer Vielzahl an Videos
& Podcasts

Lerninhalte & Leitfragen
zur Unterstutzung




Wer glaubt, dass
es schwer ist,
einen
Businessplan zu
schreiben?



Fur wen schreibt ihr

euren Businessplan? ,



o R 4

In erster Linie schreibt ihr den Businessplan...

fur Euch




Der Businessplan ist wichtig, well

v Eure Entscheidungsgrundlage ist
,Soll ich mich selbststandig machen?"

e=m ... €r Euer Argumentationsmaterial ist

0g0
[~

far Verhandlungen (z.B. mit Banken)

... er Euer Steuerungsinstrument ist

im laufenden Geschaftsbetrieb (Erfolgskontrolle)



5 Tipps flr einen
erfolgreichen
Businessplan

p—

Tipp 5: Keine
Wiederholungen

Tipp 4:

Uberpriife die
Rechtschreibung

Tipp 3: Achte
auf ein
ansprechendes
Layout

Tipp 2:
Formuliere
verstandlich




Wie sieht ein guter
Businessplan aus?




Den
Businessplan zu
schreiben — ist
wie ein Buch




Nur die Kapitel O

sind vorgegeben - -
N\
\



Was sollte alles in den
Businessplan?



Diese Kapitel solltet ihr beflllen

Qﬂz Geschaftsidee ,ljl-\l Markt

T =
I Unternehmen % Finanzen

0

% Zusammenfassung



Q<E Geschaftsidee

Kundennutzen beschreiben Preispolitik
= Lost mein Produkt ein nachweisbares Problem der Kunden? = Welche Preise haben meine Mitbewerber?
= Ist mein Produkt einzigartig oder gibt es zumindest ein = Wie finanzkraftig ist meine zukiinftige Kundschaft?

klares Unterscheidungsmerkmal zur Konkurrenz?
= Ist der Vorteil meines Produktes auf den ersten Blick zu

erkennen?
Standort Vertrieb
= Adresse =  Kommunikationspolitik

= Zustand Betriebsraume =  Werbung



Kunden und Markt

Wer sind Ihre Kunden?

Welche Merkmale machen sie aus (Alter,
Einkommen, Beruf, Kaufverhalten, Interessen,
Wohnsitz usw.)?

Wie sieht mein Idealtypischer Kunde aus?

Wo kann ich mdglichst viele dieser Kunden
treffen?

Markt

Wettbewerb

Wer sind die Mitbewerber auf meinem Markt? Was
bieten diese an und wie gut sind sie darin?

Welche Neuentwicklungen sind von meinen
Mitbewerbern zu erwarten?

Welcher Mitbewerber ist glinstiger als ich, welcher
qualitativ besser?

Was sind die Merkmale meines Angebots, die sich im
Wettbewerb auszeichnen?



=
T Unternehmen
Grunder:in
=  Welche Branchen- und Fachkenntnisse werden fiir Rechtliche Gru ndlagen
meine zuklinftige Tatigkeit notwendig sein? . Welche Rechtsform soll mein
. Welche davon besitze ich bereits? Unternehmen letztendlich haben?
. Welche muss ich mir noch aneignen? =  Wie wird diese Rechtsform besteuert?
. Bin ich ausreichend kaufmannisch vorgebildet? . Ist es aus bestimmten Griinden

wichtig, meine Haftung zu begrenzen?

Organisation und Mitarbeiter

= Wie miussen diese Mitarbeiter qualifiziert sein?
= Wie viele Mitarbeiter brauche ich wirklich?

= Welche arbeitsrechtlichen Vorgaben muss ich
bearbeiten?



Pri

&, Finanzen
vater Finanzbedarf

Wie hoch ist meine monatliche private Miete?

Wieviel Beitrage habe ich fir Kranken- und
Rentenversicherung oder sonstlg.]e Versicherungen (z. B.
Berufshaftpflicht) €inzurechnen:

Von welchen monatlichen Lebenshaltungskosten gehe
ich flr mich und meine Familie aus?

Habe ich private Kredite abzuzahlen?

Finanzierung

Wie hoch ist der Finanzbedarf des
Unternehmens?

Womit soll der Finanzbedarf gedeckt
werden?

Werden Fordermittel eingeplant?

Umsatz und Ertrag

Welchen Gewinn wird mein Unternehmen erzielen?
Wie verteilen sich Umsatz und Ertrag?

Investition und Kapitalbedarf

Li

Welche Investitionen sind zum Zeitpunkt meiner
Unternehmensgriindung notwendig?

Welche Investitionen sind in den nachsten 1-3 Jahren
geplant?
Welcher Kapitalbedarf ergibt sich insgesamt?

quiditat
Wie werden voraussichtlich meine

monatlichen Forderungszahlungen in den
nachsten drei Jahren aussehen:

Wie werden voraussichtlich die
monatlichen Kosten meines
Unternehmens im Einzelnen in den
nachsten drei Jahren aussehen?

Mit welcher monatlichen Liquiditatsreserve
kann ich rechnen



Keine Angst
— Wir helfen
Fuch

hreibung des Produkts / der Dienstleistung

Sie klar Ihre Lei fur Ihren Kunden hat. Je priziser Sie dies auf den Punkt bringen, desto besser. Die
solite knapp,

Stellen Sie sich folgende Fragen:

* Was ist das Besondere an meiner Geschaftsidee?
* Welche

* Wie beschreibe ich mein Angebot kurz und verstiindlich? (1-2 Satze)
o lIstmein Produkt einfach zu handhaben?

* Erfullt mein Produkt ggf. die X forschriften?

* Werden die Patent- und Markenbestimmungen eingehaiten?

. Wie ist mein Angebot des Produktes)?
Produktdefinition
Ein groBer Teil aller basiert auf oder Doch sichin der Regel nicht von selbst und mussen
kritisch auf den und die gt werden. Falls thr innovativ ist, i

Angebot in einem bestehenden Markt darstelit (2.8. Restaurant oder Sportfachgeschaft), missen Sie umso genauer herausarbeiten, warum die Kunden dies

ausgerechnet bei Ihnen kaufen sollten. Nur wenn Sie wirklich einen Nutzen fr die Kunden erbr ; sein, Geld dafur ben. Den Nutzen

miissen Sie daher klar beschreiben konnen und er sollte auf den ersten Blick erkennbar sein.

Damit Sie Ihr Produkt he . In jedem Fall solite Ihr Produkt ein nachweisbares Problem losen
bzw. einen echten Wunsch der Kunden erfillen. Dies solite es in einer einzigartigen Art und Weise tun oder zumindest klare Unterscheidungsmerkmale zu
fw W diese Art von nicht gibt, Gberlegen Sie, trotzdem bei Ihnen
Beispiel
Beschreibung einer Dienstleistung
Unsere Dienstleistungsagentur hat sich darauf spezialisiert, bel den alltaglich anfallend Dies umfasst
die Erledigung von Einkaufen, Wasc bringen), Botengiings Post oder Amter) und g (2.B. im Urlaub),
Denkbar wiire auch eine Services durch Babysitting, d \pflege. Dieser Full-Service ist in unserer Region einzigartig.
Wer und wo ist die Zielgruppe? x
Definieren S gensu, wen fich , und ob diese s, damit -

Stellen Sie sich folgende Fragen:

« Wersind hre Kunden?
* Weiche Merkmale machen sie aus (Alter, Einkommen, Beruf, Kaufverhaiten, Interessen, Wohnsitz usw.)?
* Wi sieht mein dealtypischer Kunde aus?

* Wokann ich moglichst viele dieser Kunden treffen?

. Internet Bt 2
iten nicht
s Stocken gerat.
Je nach Branche werden Sie mehr oder weniger € 28,
jekt indviduell 2u, um Kann, dass Kunder

auflaufen.

tarker Sie indhriduell akquirieren mdssen, desto mehr mussen Sie. bei sich oder in fhrem Team arbel

Diese “Frontarbeiten sind nichts fur
auch wenn
™ £ Hegtd: roher
die Ang: derent h

ot ande, d en, eine *Hau-Ruck-Aktion” untermommen
werden. Die Gefaby, y um

Rechtsform X

In vielen Bereichen beriihren Sie mit einer htliche Fragen. Einer der die Wahl der geeigneten Rechtsform. Nehmen Sie sich
wahrend Ihrer Planungsphase ausreichend Zeit fiir die Auswahl der Rechtsform und i jie sich tiber die verschie hkeiten. Eine el
Entscheidung st beispielsweise die Wahl zwischen einer P d i Ziehen Sie bei der Ei i auf jeden Fall

kompetente Beratung hinzu.
Stellen Sie sich folgende Fragen:

« Eignet sich fir mich eine Personen- oder eine Kapitalgesellschaft?
Welche Rechtsform soll mein Unternehmen letztendlich haben?

Wie wird diese Rechtsform besteuert?

st i ichti Haftung zu begrenzen?

« Bin ich rechtlich iber die Einnahme-Oberschuss-
« Legt die Art meiner Kapitalbeschaffung bereits bestimmte Rechtsformen nahe?
« Woherbekomme ich professionelle Beratung?

ur Buchfihrung verpflichtet (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz etc)?

Auswahlkriterien Wahl der Rechtsform

Es gibt zahlreiche Faktoren, die die Wahl der i Der Rat ei cines i inglich. Di
‘wichtigsten Entscheidungsgrundlagen finden Sie nachfolgend beschrieben.

Auswahlkriterium Haftung

Viele Untemehmer greifen bei der Griindung auf gelieh i Dafiir i Auch fiir Sach- und die Sieim Rahmen

Ihrer Tatigkeit Kunden zufiigen, sind Sie u.U. haftbar zu machen. Ein freiberuflicher Grafiker etwa liuft moglicherweise Gefahr, fur verpasste Drucktermine zur

Rechenschaft gezogen zu werden.

Haften Sie fir all dies mit Ihrem vollen persénlichen Vermégen, erleichtert das zwar .B. die Kreditaufnahme, kann im Extremfall aber Ihre private Existenz und auch

die Ihrer Familie bedrohen. Sind die finanziellen Risiken zu hoch, kann die Griindung einer GmbH ratsam sein. Auch als Ei wo Sie sonst.
mit lhrem Privatvermégen haften, kénnen Sie mit Hilfe einer .Ein-Mann-GmbH" oder , Ein-Mann-UG" (Unternehmergesellschaft) Ihr Risiko deutlich begrenzen.

Nicht immer aber muss gleich eine aufwandig zu griindende Rechisform her. Je nach Ar auch ei - baw.
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung entlasten. Fiigen Sie z. B. als Ihrem

vor personlicher Haftung. Von der Rechtsform her bleiben Sie trotzdem Freiberufler.

u, schiltzt die Versicherung Sie

Start  Projokte (KM}  Nutoer Projekie Gruppon Kamtakle Mediathek Voranstaltungon  Markiplatz  Taols  Intern

<

Unternchmenswerkstatt
I“ Deutschland

Erstellung eines Business- und Finanzplans
mit der Unternehmenswerkstatt

Den Business- und Finanzplan erstellen 20775 Aufe & n

Yor T Manaten



Euer Weg zum gelungenen Businessplan

hamburg.uwd.de besuchen
Kostenfrei registrieren
Projekt (Existenzgriindung) erstellen

Businessplan und Finanzplan schreiben

Feedback von Expert:in einholen

(bei gewerblicher Griindung)




Und was auch wichtig ist:




Habt ihr noch weitere Fragen?




Wer glaubt immer
noch, dass es schwer
Ist, elnen
Businessplan zu
schreiben?



Vielen Dank!

Jan Schluter




lhre & eure Meinung
ist uns wichtig!

Wir freuen uns hier uber Feed
Back.

Oder direkt auf der Webseite

www.gruendertag.hamburg .

Hamburger @ heh
Griinder:innentag rambuger



https://de.surveymonkey.com/r/TJ8T5LX
http://www.gruendertag.hamburg/

