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Businessplan — der Weg zum Erfolg
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Die Grund55tze: :r'{usarnmen- ;_Intemehmens-
a55Ung orm
Bestechen Sie durch Klarheit und Sachlichkeit. jﬁ Jﬂ
Stufe 1 Stufe 2
Produktf Branchel
. . . Dienstleistun Markt
Formulieren Sie Ihren Businessplan so, :

i
Quelle:

. 7= SCNrijttg
Bus:nessplan“ DZtUrg Perfekte,

dass er auch fur Laien verstandlich ist.
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G’rOVerlag kassep, ung

Erstellen Sie ein Dokument wie aus einem Guss. rabepli
Jresten” Sie lhren Businessplan so oft wie natig. :'}E.tureﬂ Stufe 6
J-lahres- Kapital-
Planung bedart
Suchen Sie frihzeitig Unterstlitzung. ” jf
’JJ Stufe 7 _J_'_r’_‘ Stufe 8




Stufe 1 — Die Zusammenfassung

Auf 1 bis max. 2 DIN A 4 Seiten: Zusammen

Beschreibung der Geschaftsidee j:v
Stufe 1
— Produkt/Dienstleistung

lhre Kenntnisse, Erfahrungen und Kompetenzen

Wesentliche Erfolgsfaktoren
— Besonderheiten der Geschaftsidee
— Kundennutzen
— Verkaufsargumente Besonderheiten der Geschaftsidee

Kundennutzen

Verkaufsargumente

Wesentliche Chancen und Risiken (Planungsalternativen)
Ziele (kurz-, mittel- und langfristig, monetar und personlich)
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Stufe 2 — Unternehmensform

Untemehbmens r,
form \ y

—] Stufe 2

Rechtliche Rahmenbedingungen

— Rechtsform: Personen-/Kapitalgesellschaften
— Gesellschafter:innen und Anteile

Kapital

— Kapitaleinlage
— Haftung




Stufe 3 — Produkt/Dienstleistung

Produkt/Dienstleistungen

b

— I Stufe 3

- Eigenschaften und Kundennutzen

- Entwicklungsstand und Lebenszyklus
- Weiterentwicklung

Stand der Entwicklung des Produktes/der Dienstleistung
(Patente, Schutzrechte, etc.)

Zielgruppen/Kunden
- Anzahl und Bedeutung
- Kundennutzen, Serviceleistungen

Geschaftsbetrieb/Fertigungsanforderungen
- Fertigungsprozess, Erbringung der Dienstleistung
- Raumbedarf, Warenausstattung, Lagerbestand




Stufe 4 — Branche/Markt

Branche

B

ranche/
Markt

— @Gesamtabsatz und —umsatz
— Wachstum

Stufe 4

— aktuelle Trends
Wettbewerb
— wichtige Mitbewerber (Anzahl, Bedeutung, Marktmacht)

— Marktanteile

Kunden

— Kundengruppen
— Kaufverhalten

— Beratung, Service, Betreuung



Stufe 5 — Marketing/\Vertrieb

Markteintritt
— Schritte zur Einfihrung des Produktes/der Dienstleistung

— Zeitplan, Meilensteine

Vertriebskonzept
— Absatz- und Umsatzziele
— Vertriebswege
— Anforderungen, Ausgaben fur Vertrieb

Absatzforderung/Werbung

— Wie werden die Kunden aufmerksam? |
— Werbemittel ‘
— Ausgaben fur Werbung und Verkaufsférderung l



Stufe 6 — Unternehmensleitung

Untemehmens-
leitung

Am:

Qualifikation

— Fachlich

— Branchenerfahrung
— Kaufmannisches Know-how

Organisation

— Aufbau- und Ablauforganisation (Organigramme)
— Leitung von Gruppen und/oder Bereichen




Stufe 7 — Die 3-Jahresplanung

Investitionsplanung
— kurz-/mittel- und langfristig

Personalplanung

— quantitativ und qualitativ
— Beschaffung und Entwicklung

Rentabilitatsvorschau

— Planung von Umsatz und Kosten
— Jahresuberschuss oder Fehlbetrag

Liquiditatsplanung (mind. fiir 12 Monate)
— Entwicklung der Zahlungsstrome/des Kapitalbedarfs

Chancen und Risiken
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Stufe 8 — Kapitalbedarf

Kapital
bedar

Funktion des Eigenkapitals }'

— Ubernahme des Unternehmerrisikos L
— Reduzierung des Zinsaufwandes
— Erhohung des Kapitalspielraums und der Liquiditat

Beschaffung von Eigenkapital
— Private Beteiligung(en) von

= Beteiligungsgesellschaften
= Venture Capital

Empfehlung:

— Eigenkapital sollte unbedingt vorhanden sein, mind. 15%
bezogen auf die Investitionskosten, besser 20% !



Wahrend des Gesprachs

Treten Sie sicher und Uberzeugend auf.

Betrachten Sie sich nicht als Bittsteller.

Stellen Sie klar, was Sie erwarten.
Geben Sie notwendige Informationen zu lhrem Vorhaben.
Fragen Sie lhren/lhre Geschaftspartner:innen nach ihrer Meinung.

Lassen Sie sich die Kreditzusage schriftlich bestatigen.



Nach dem Gesprach

Geben Sie lhrem potentiellen Kreditgeber ausreichend Zeit,

lhr Vorhaben zu prufen. | 4
2 w\\

Lassen Sie sich bei einer Ablehnung die Grunde erklaren. /'\:1

N\
| 5\%2 |
Bedenken Sie die Griinde und Gberarbeiten Ihr Konzept. - |

Bedenken Sie die Fristen bei der Nutzung von Fordermitteln und dass

keine mal3geblichen Vertrage vor Finanzierungszusage abgeschlossen
sein durfen.



In der Grundungsphase und spater

Lassen Sie den Kontakt nicht abreif3en.

Informieren Sie lhren Geldgeber rechtzeitig tber

alle Veranderungen.
Geben Sie nie zu optimistische Planungen vor.

Sprechen Sie rechtzeitig weiteren Finanzierungsbedarf
mit lhrem/lhrer Berater:in durch.



FAZIT

Seien Sie innovativ!

Nutzen Sie lhre Moglichkeiten und
verfassen Sie lhren

optimalen, persdnlichen

Businessplan!




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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Hamburger Sparkasse

Martiva foriner 4{}0 Uecker
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lhre Meinung
ist uns wichtig!

Geben Sie uns lhr Feedback hier

vor Ort am Ausgang oder liber:
www.gruendertag.hamburg

Hamburger

ot S Hhei.

Hamburger
Existenzgrindungs
Initiative




